
‘De kunst van het 
ontwikkelen’

Ontwikkeling van medewerkers bij Pantar

• Tobias van Rijn - Ontwikkelcoach
• Tarek el Gamal - Hoofd Leren & Ontwikkelen



Meerjarenstrategie:
Waarde in werk creëren



Meerjarenstrategie:
Ontwikkeling & Werk



Begeleiden vs Ontwikkelen

Lijn 4 à Begeleiden: Vasthouden van werkvermogen
Lijn 3 à Ontwikkelen: Vergroten van werkvermogen

Voorwaarden voor ontwikkeling:
• Veiligheid
• Vertrouwen
• Verbinding

* Werkvermogen: ‘De mate waarin een medewerker lichamelijk en geestelijk in 
staat is om op basis van eigen regie zijn werk naar beste vermogen uit te voeren, 
nu en in de nabije toekomst’



Afd. Leren & Ontwikkelen 
Regie en Expertise

‘Waarde toevoegen door 
ontwikkeling van onze 
medewerkers op weg 
naar het hoogst haalbare 
werkvermogen’



Medewerkers met een 
afstand tot arbeidsmarkt

• Aansluiten op de belevingswereld doelgroep
• Intrinsieke motivatie verkennen
• Prikkelen en uitdagen op realistische (eind)doelen
• Zoveel mogelijk regie geven in het proces
• Pantar vervult de rol van ‘reisleider’ op weg naar bestemming
• Ondersteunen met middelen die voorzien in: 

- Inzicht - competenties en vaardigheden in kaart brengen
- Richting - startpunt en (eind)doel bepalen
- Structuur - de weg waarlangs
- Praktisch - instructies en opdrachten (WPI/WPO)
- Toetsen - Meten en matchen.   



Pantar Ontwikkelmethodiek 
(POM)



Pantar Ontwikkelmethodiek 
(POM)

Ontwikkelkaart
• Gedragscompetenties
• Vaardigheden
• Mogelijkheden
• Certificaten

• Iedere medewerker
• 2x per jaar
• Score 1 – 5
• Criteria



Functieprofielen



Normscores



Overzicht werksoorten



Pantar in de praktijk



‘De kunst van het 
ontwikkelen…..’

‘Inzicht bieden in kansen, vertrouwen geven in 
mogelijkheden, realiseren van een werkelijkheid’

Meer info of vragen? Tobias.van.rijn@pantar.nl

mailto:Tobias.van.rijn@pantar.nl

